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 2019 דצמבר 16

 לכבוד

 המשתתפים במכרז

 שלום רב, 

 תכנון אסטרטגי וכלכלי במשרד הבריאות למתן שירותי מחקר כלכלי ושירותי ייעוץ כלכלי ואסטרטגי למינהל 2019/84מכרז פומבי מס'  הבהרה לשאלות מענה: הנדון

 

ליתן הודעה למציעים בדבר שאלות שהועברו אל  ועדת המכרזיםלמסמכי המכרז, מתכבדת בזאת  1לפרק  13בהתאם לסמכותה על פי מסמכי המכרז, לרבות סעיף  .1
 הוועדה בכתב ותשובות ועדת המכרזים.

 המכרז.כל ההבהרות בהודעה זו יחשבו לחלק בלתי נפרד ממסמכי  .2

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים האמורים בהודעה זו תהיה המשמעות שנקבעה להם במסמכי המכרז. .3

יתן, בכל פורום או אין להסתמך על כל הסבר או פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם ועדת המכרזים או על ידי כל גורם אחר, ככל שנ .4
היחידים מהאמור במסמכי המכרז וכן כל הפירושים וההבהרות להם, הינם כמפורט בהודעה זו בלבד, ובהודעות הבהרות נוספות שיצאו צורה שהיא. השינויים 

 מטעם ועדת המכרזים, ככל שיצאו. 

 בכל מקרה של סתירה בין הוראות מסמך הבהרות זה לבין מסמכי המכרז, יגבר האמור במסמך הבהרות זה.   .5
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 # סעיף עמוד נושא שאלה מענה
במסגרת אשכול א', ככל שהמציע הינו תאגיד, על 

אשר יבצע את  יועץ אחד בלבדהמציע לציין בהצעתו 
השירותים נשוא אשכול זה, המועסק על ידו, ואשר 
עומד בכל תנאי הסף. יובהר כי היועץ המוצע, ורק 
הוא, יהיה זה אשר יבצע את העבודה וכל ההתנהלות 

 עם המזמין תהיה מולו.

על פי האמור בסעיף זה, וכפי שמשתמע מהמשך המסמך )סעיף 
ע" לבין "היועץ" במסגרת לדוגמא(, ישנה זהות בין "המצי 6.2.1.1

אשכול א'. היות ובמסגרת אשכול זה נדרש יועץ ספציפי, נבקש 
אפשרות להפריד, כך שככל שהמציע הינו חברה, ניתן שהיועץ 

 המוגדר עבור השירותים במכרז יהיה מועסק על ידי המציע.

הגדרת 
 2.4 4 "המציע"

1 

זוכים במקביל. חלוקת  3המשרד יתקשר עם עד 
ון המפורט נהזוכים תהיה בהתאם למנג העבודה בין

 למפרט השירותים 3בסעיף 

זוכים במקביל )מאגר יועצים(,  3האם הכוונה היא להתקשר עם עד 
, לפיו יוכל להיות 18.1או שהכוונה בסעיף זה היא בדומה לסעיף 

מוכרז זוכה "שני" ו"שלישי", אשר ההתקשרות עמם תהיה רק 
 הראשון.במידה ותופסק ההתקשרות עם הזוכה 

 3.3 5 מספר זוכים

2 

ניתן להגיש קבצים עם שינויים בנוסח הכותרות או 
מחיקתן, או מספרים פיקטיביים. המטרה היא 

 להתרשם ממורכבות הניתוח באקסל.

ניתן ניקוד ל"עבודת אקסל מתקדמת". כמעט בכל הפרויקטים 
בהם אנו מעורבים, אין באפשרותנו להעביר קבצי אקסל, היות 

לים נתונים החוסים תחת הסכמי סודיות, וכוללים פרטים ואלו כול
 מסחריים רגישים. נבקש להסיר את הניקוד בהקשר זה.

 -ניקוד איכות 
התרשמות 
מעבודות 
 קודמות

10 10.4.1 

3 

היקף ההתקשרות במכרז תלוי בצורכי היחידה 
ניתן להעריך לא  רשאדבר  ,ובתקציב העומד לרשותה

 כרגע. 

מובן מדוע אין באפשרות המשרד להתחייב להיקף, אך נדרשת 
הערכה כלשהי לטווח השעות החודשי/שנתי הנדרש, בכדי שנוכל 

 להיערך למתן השירותים בהתאם. 

היקף 
 2.1 21 ההתקשרות

4 

. כל תשלום יבוצע ע"י המזמין לספק הזוכה בלבד 1
ולא ישירות ליועץ הנוסף. הספק הזוכה יחלק את 

תחשבן עם היועץ הנוסף ללא כל קשר או העבודה וי
תלות במזמין. מעבר לתמורה הקבועה שישלם 

 2%המזמין לזוכה, המזמין ישלם בנוסף לזוכה 
 מעלות העסקת היועץ בתוספת מע"מ. 

 מעלות העסקת היועץ".  2%"המזמין ישלם לספק 
האמורים  2%-כוונה היא שהמזמין ישלם ליועץ ישירות, ו. האם ה1

 הם בנוסף?
 האם עבודת היועץ הינה באחריות המזמין או הספק?   .  2

תשלום עבור 
 5.5 23 העסקת יועץ

5 
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. עבודת היעוץ והתוצר הסופי הינם באחריות הספק 2
 הזוכה בלבד.  

 א. אין מגבלה למספר הפרויקטים שיוצגו. 
ב. יש לשים לב לדרישות תנאי הסף ולקריטריונים 

ופות הזמן בשלב ניקוד איכות ההצעה בדבר תק
 המבוקשות. 

 ג. מחזור /השקעה / הכנסה שנתית בפרויקט המצוין.
 ד. עבודות אלו כלולות במסגרת טבלה זו

 האם ישנה מגבלה עבור מספר הפרויקטים שיוצגו בסעיף זה?    א.
 האם ניתן להציג פרויקטים מכל תקופת זמן     ב.
ל לא ברור מהי הכוונה ב"מחזור הפעילות השנתי ש      ג.

 הפרויקט".?
העבודות שנדרש לצרף להצעה כלולות במסגרת זו, או  3האם      ד.

 שיש להגיש בטבלה נפרדת.

 10.2 31 טבלת ניסיון

6 

 8סעיף יצויין באכן מדובר בטעות. נציג הספק 
 חוברת ההצעה ל

כלולה במפרט נראה כי נפלה טעות הגהה. דיאטנית אינה 
 7 7.2 45 נציג הספק השירותים.

 
 . הסעיף לא רלוונטי

למסמכי המכרז כל התייחסות  9בניגוד לאמור בסעיף, אין בסעיף 
להיקף ההתקשרות, אלא למשך ההתקשרות בלבד. על כן לא 

 ברורה מהותו של כל סעיף זה.

הרחבה 
וצמצום היקף 

 ההתקשרות
54 22.1 

8 

מנהל פרויקט בעל תואר שני באחד מהתחומים 
 למכרז עומד בתנאי הסף.  6.2.2.2.1המנויים בסעיף 

מנהל פרויקט בעל תואר שני במנהל עסקים ותואר 
 6.2.2.2.1ראשון באחד מהתחומים המנויים בסעיף 

למכרז עומד בתנאי הסף, במידה ואינו בעל תואר 
 ראשון כנדרש, אינו עומד בתנאי הסף.

לאשר כי מנהל פרויקט בעל תואר שני באחד מהתחומים  מבקשים
המוגדרים עומד בתנאי הסף. בנוסף, מבקשים להגדיר כי גם מנהל 

 פרויקט בעל תואר שני במנהל עסקים עומד בתנאי הסף

 –תנאי סף 
מנהל הפרויקט 

 המוצע
7 6.2.2.2.1 

9 

מנהל פרויקט בעל תואר שני בהצטיינות באחד 
, בלבדלמכרז,  6.2.2.2.1יף מהתחומים המנויים בסע

 למכרז. 10.4.2נקודות בהתאם לסעיף  6יקבל 

מבקשים לאשר כי גם מנהל פרויקט בעל תואר שני בהצטיינות 
 נק' 4במנהל עסקים יקבל 

 –אשכול ב' 
ניקוד מנהל 

 הפרויקט
10 10.4.2 

10 

מנהל פרויקט בעל תואר שלישי )דוקטורט( באחד 
, בלבדלמכרז,  6.2.2.2.1מהתחומים המנויים בסעיף 

 למכרז. 10.4.2נקודות בהתאם לסעיף  10יקבל 

מבקשים לאשר כי מנהל פרויקט בעל תואר דוקטור בהתמחות 
 נק'  10באסטרטגיה יקבל 

 –אשכול ב' 
ניקוד מנהל 

 הפרויקט
10 10.4.2 

11 
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 יתהבקשה נדח

הניקוד הניתן לניסיונו של מנהל הפרויקט אינו בהתאם להגדרת 
ניתוח מאקרו כלכלי, ביצוע  –( 20השירותים הנדרשים )עמוד 

ניתוחים השוואתיים בינלאומיים, יצירך מודלים כלכליים ובחינת 
כדאיות כלכלית ומתייחס להיבטים של מחקר ולא של ייעוץ כלכלי 

יקוד בהתאם לשירותים ואסטרטגי. מבקשים לעדכן את הנ
הנדרשים, על מנת שנוכל להעמיד מנהל פרויקט בעל ניסיון 

 הרלבנטי לשירותים הנדרשים

 –אשכול ב' 
ניקוד מנהל 

 הפרויקט
11 10.4.2 

12 

בחוברת ההצעה. על המציע לפרט  12.2כאמור בסעיף 
בטבלה המצורפת פרויקטים אשר יאפשרו הוכחת 
ותק וניסיון המציע, הוכחת עמידתו בתנאי הסף 

, ויאפשרו לנקד את ניסיונו בהתאם לסעיף 6.2.2.2.2
למכרז. אין הגבלה לכמות הפרויקטים שניתן  10.4.2

 להציג בטבלה. 

יקטים שעלינו לכתוב בטבלת ניסיון מבקשים להבהיר האם הפרו
( צריכים להיות הפרויקטים שנדרשים 32-33מנהל הפרויקט  )עמוד 

 8.4.2במסגרת סעיף 

ניסיון מנהל 
, 8.4.2 32, 8 הפרויקט

12.2 

13 

 3ראה תשובה לשאלה 

תוצרי עבודות קודמות שלנו שייכים ללקוחות שלנו, כלך שאיננו 
 –לטובת התרשמות )לדוגמא יכולים להציג תוצרים של העבודות 

עבודות אקסל מתקדמות, מסקנות וחלופות יצירתיות ועוד(. לפיכך 
 נבקש לבטל הדרישה להציג תוצרים אילו.

ניסיון מנהל 
, 8.4.2 11, 8 הפרויקט

10.4.2 

14 

תקופת  נבקש לדעת מהו היקף ההתקשרות המוערך על ידיכם 4ראה תשובה לשאלה 
 15 9 8 ההתקשרות

 נדחיתהבקשה 

מבקשים לאשר שהניסיון הנדרש בשימוש בתוכנות 
SAS/R/STATA  ,יהיה של שנה לפחות ולא של שלוש שנים לפחות

שנים לפחות בביצוע עבודות ניתוח  3ולהגדיר ניסיון נדרש של 
 מאקרו כלכלי, בדיקות כדאיות כלכלית וכו'

ניסיון הצוות 
 6.6.3.2 24 המוצע

16 

 הבקשה נדחית
ים לניגוד עניינים, נבקש כי יירשם הנוסח הבא: בסעיפים הנוגע

למיטב ידיעתו נכון למועד התקשרותו "הספק מצהיר בזאת כי 
 לא מתקיים כל ניגוד...".בהסכם זה, 

 17 51 ניגוד עניינים
17 
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 הבקשה נדחית

 בעניין שמירה על סודיות נבקש שתתווסף הפסקה הבאה: 
 הוראות הסעיף לא יחולו על מידע  סודי ש:         

מהווה מידע ציבורי בעת שהוא מועבר או הופך למידע ציבורי • 
 לאחר מכן, שלא כתוצאה מגילוי לא מורשה של הספק;

 פותח באופן עצמאי על ידי הספק שלא תוך הפרת הסכם זה;• 
לתי ידוע באופן עצמאי לספק בזמן קבלתו שלא על ידי פעולה ב• 

 חוקית של הספק;  
נחשף על ידי נותן הספק לאחר קבלת אישור מראש ובכתב • 

 מהמזמין/עורך המכרז;
מגיע לידיעתו של הספק ממקור אחר שלא מהמזמין/עורך • 

 המכרז; או 
נחשף בעקבות דרישה חוקית של רשות רגולטורית או שהגילוי • 

 מתחייב על פי חוק.
ודיות נבקש כי ה"חתימה על כמו כן בהקשר לחתימה על הצהרת ס

 חודשים מתום ההתקשרות" 36-הצהרת הסודיות תוגבל ל

שמירת סודיות 
 ואבטחת מידע

51-
52 

18 

18 

"למרות האמור לעיל,  . הפסקה הבקשה מתקבלת
רשאי הספק לפרסם כי הוא נותן או נתן את 

 תתווסף  בסיום ה השירותים למזמין/עורך המכרז."
 סעיף

 
 

לסעיף הסודיות את הפסקה הבאה: "למרות האמור נבקש להוסיף 
לעיל, רשאי הספק לפרסם כי הוא נותן או נתן את השירותים 

 למזמין/עורך המכרז."

שמירת סודיות 
 ואבטחת מידע

51-
52 18 

19 

 הבקשה נדחית

נבקש כי סעיף העדר בלעדיות יכלול הגבלה של הפצת תוצרי 
המכרז ובהתאם  העבודה של הספק לצד ג' שאינו המזמין/עורך

 לאמור יתווספו המשפטים הבאים :
לא תהיה לספק כל אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו • 

 המזמין/עורך המכרז. 

 6 45 העדר בלעדיות

20 
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חל איסור על כל גורם שאינו המזמין/עורך המכרז להפיץ ו/או • 
לשתף אדם אחר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא 

 מכרז ומהספק.אישור מפורש בכתב מהמזמין/עורך ה

 הבקשה נדחית

 נבקש להוסיף את הפסקה הבאה:
"המזמין/עורך המכרז הינו הבעלים הבלעדי במידע. למעט חומרים 
שהינם פיתוח עצמי של הספק וכן למעט חומר / ניירות עבודה 
הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה על פי הכללים המקובלים 

 עבודה".לשמירת ניירות 

 6 45 העדר בלעדיות

21 

 הבקשה נדחית

בחוזה יכלול הגבלה של  נבקש כי סעיף האחריות והשיפוי בנזיקין
הפצת תוצרי העבודה של הספק לצד ג' שאינו המזמין/עורך המכרז 
ובהתאם לאמור יתווספו המשפטים הבאים: "לא תהיה לספק כל 
אחריות כלפי מקבל התוצרים שאינו המזמין/עורך המכרז. כמו כן, 
חל איסור על כל גורם שאינו המזמין/עורך המכרז להפיץ ו/או 

ר בתוכנם של התוצרים שהוכנו על ידי הספק, ללא לשתף אדם אח
 אישור מפורש בכתב מהמזין/עורך המכרז ומהספק."

 9 46 נזיקין
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 הבקשה נדחית

 נבקש להוסיף לסעיף את המשפט הבא: 
"למרות כל האמור לעיל, אחריותו של הספק תוגבל לנזקים ישירים 

ו הפיצוי לו בלבד אשר נגרמו על ידו. בכול מקרה, סכום השיפוי ו/א
יהיה זכאי המזמין/עורך המכרז לא יעלה על גובה שכר הטרחה 
ששולם בפועל לספק עבור השירותים נשוא הסכם ההתקשרות. 
הגבלת סכום האחריות לא תחול ביחס לנזקים ישירים שנגרמו עקב 

 הונאה או פעולה בזדון של הספק או מי מטעמו".

 9 46 נזיקין
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 הבקשה נדחית

את המשפט הבא: "סכום האחריות והשיפוי שייווצר  נבקש להוסיף
לספק בהסכם זה יהיו מוגבלים, בכל מקרה, בסכום שלא יעלה פעם 

חודשים האחרונים בגין השירותים  12אחת מערך התמורה עבור 
 שניתנו בהסכם זה"

 9 46 נזיקין
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 הבקשה נדחית

נבקש כי יתווסף גם המשפט הבא: "הספק יהיה רשאי להביא 
יום מראש ובכתב  30זה לידי סיום ע"י מתן הודעה של  הסכם

 למזמין/עורך המכרז במקרים הבאים:
 הספק יימצא במצב של ניגוד עניינים;  .1
. מקום בו הדין או הוראה מקצועית כלשהי אוסרים על הספק 2

 להמשיך את מתן השירות;
. אי תשלום שכר טרחה על ידי המזמין/עורך המכרז, במלואו 3

 ".ובמועדו

תקופת 
 4 44 ההתקשרות

25 

הנחיות  - 1לפרק  3.4. הבקשה מתקבלת. סעיף 1
כלליות, יבוטל. מציע המעוניין להגיש הצעה לשני 
האשכולות, יגיש בהצעתו שתי חוברות הצעה נפרדות, 
אחת לכל אשכול, ויסמן בעמוד הראשון של חוברת 
ההצעה את האשכול אליו מתייחסת ההצעה במקום 

כמו כן, יצרף המציע לכל אשכול את המתאים לכך. 
כל החומרים, מסמכים, ועבודות לדוגמא הנדרשות 

 במכרז.
. כן. והכל בתנאי כי היועץ עומד בתנאי הסף לחברי 2

 הצוות שנקבעו במכרז, ובכפוף לאישור המזמין.

לפי תנאי הסף באפשרותי לגשת כיועצת יחידה באשכול א'.     (1
לצוות אשר מתכנן להגיש במקביל יש לי אפשרות להצטרף 

מועמדות לאשכול ב' )ככלכלנית או כמנהלת המחקר(. אבקש 
 אישור לגשת גם כחברת צוות באשכול ב'.

במידה ובחרתי לגשת רק באשכול א' אך לא זכיתי, האם יוכל     (2
זוכה באשכול ב' לצרף אותי לצוות שלו כחברת צוות בכפוף לאישור 

 רז?המזמין כפי שמתואר נוהל זה במכ

איסור הגשה 
לשני 

האשכולות בו 
 זמנית

5 3.4 
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 . הבקשה נדחית1
 . הבקשה נדחית2
 . הבקשה נדחית3

טרם פתחתי תיק עוסק פטור/מורשה. בהתחשב בעובדה     (1
שפתיחת תיק כזה תהיה לצורך קבלת תשלום מהמזמין במקרה של 
זכיה, וכרגע אין לי שימוש בתיק כזה לצרכים אחרים, אבקש לגשת 
למכרז עם התחייבות כתובה חתומה על ידי עו"ד לפתיחת תיק 
 באופן מידי עם הודעה על זכיה.

לחליפין אבקש לגשת תחת עוסק פטור/מורשה אחר ובמקרה     (2
של זכיה להחליף לעוסק פטור/מורשה משלי, על מנת להימנע 
 מפתיחת תיק במס הכנסה שלא לצורך.

 –תנאי סף 
עוסק 

פטור/מורשה, 
 אשכול א'

6 6.1.1 
 7.1וגם 
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, שכן שנת מס 2020ור שנת לחליפין אבקש לפתוח תיק רק בעב    (3
 מסתיימת כמה ימים לאחר המכרז. 2019

המחלקה הניתן ע"י מדובר בתואר ש.כן, ככל 1
 .לכלכלה

 . כנ"ל2

, האם תואר שני בהיסטוריה בהינתן תואר ראשון בפכ"מ    (1
כלכלית מאוניברסיטת אוקספורד עם תזה אקונומטרית עומד 
 בקריטריון אל אף שאינו כתוב מפורשות במכרז?

היא לא, האם התחלת לימודי דוקטורט  1 -במידה והתשובה ל    (2
בחוג למדיניות ציבורית מכשירה אותי לעמוד בתנאי הסף  2019-ב

 לפי קריטריון זה? 

 –סף תנאי 
תואר שני 
בתחומים 
 מוגדרים

6 6.2.1.1 
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יש להוסיף אישור בכתב כי היועץ המוצע הינו 
מהמחלקה  2019-2020סטודנט לדוקטורט בשנת 
 הרלוונטית במוסד האקדמי 

האם דיווח על היותי דוקטורנטית בחוג למדיניות ציבורית מספק 
לשהו. נקודות( או שנדרש על כך אישור כ 6לצורך קבלת הניקוד )

 אם נדרש, איזה סוג של אישור?

קבלת ניקוד 
 10.4 9 לדוקטורנטים

29 

 הבקשה נדחית

אבקש כי תרחיבו את טווח הזמן לפרויקטים בתחום הבריאות 
לפרויקטים שבוצעו בשמונה שנים שקדמו לתאריך הגשת ההצעה, 

שנים קצר מלהכיל ארבעה פרויקטים  5זאת היות וטווח זמן של 
 ספציפי. משמעותיים בתחום

ניסיון המציע 
בתחום 
 הבריאות

9 10.4 

30 

 אכן 
האם התעריפים הרלוונטיים למכרז זה מוצגים בהודעת תכ"ם 

בטבלה בשם "יועצים לניהול )מקצועות  3תחת סעיף  13.9.0.2.1ה.
 תעריפים לתשלום"? -שונים( 

טבלה רלוונטית 
מתוך תעריף 

 חשכ"ל
12 10.5 

31 

ככל ונעשתה עבודה מקצועית במהלך השנה בתחום 
הרלוונטי, תיחשב שנה זו כשנת ניסיון. יובהר כי 
המזמין יקבע את רמת היועץ הזוכה בהתאם 

 13.9.0.2לקריטריונים המפורטים בהוראת תכ"ם 
 והחלטתו בעניין תהיה סופית.

, 13.9.0.2.1כיצד מחושבות שנות נסיון מקצועי בהודעת תכ"מ  ה.
: האם שנות לימודים לתואר שני מחקרי במהלכן ביצעתי ובפרט

בפועל מחקרים אקדמיים כמותיים באוניברסיטה מובילה בחו"ל 
 נספרת גם היא כשנת ניסיון מקצועי?

חישוב שנות 
ניסיון מקצועי 

לפי טבלת 
החשכ"ל לצורך 

זיהוי תעריף 
רלוונטי לשעת 

 יעוץ

12 10.5 
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על המציע לפרט בחוברת ההצעה.  10.2כאמור בסעיף 
בטבלה המצורפת פרויקטים אשר יאפשרו הוכחת 
ותק וניסיון המציע, הוכחת עמידתו בתנאי הסף 

, ויאפשרו לנקד את ניסיונו בהתאם לסעיף 6.2.1.2
למכרז. אין הגבלה לכמות הפרויקטים שניתן  10.4.1

להציג בטבלה וניתן להוסיף שורות לטבלה / דף נוסף 
 10.2לזה שבסעיף בתנאי שמבנה הטבלה זהה 

 לחוברת ההצעה.

האם נדרש פירוט ארבעה פרוייקטים בלבד או כלל הפרוייקטים 
שביצע המציע אשר רלוונטיים להצעה? במידה וניתן לפרט את כלל 

 הפרוייקטים אבקש להוסיף דף נוסף עם טבלה מלאה למכרז.

הוכחת ניסיון 
 10.2 31 וותק

33 

ים של תעודות תואר נאמנים למקור האם נדרש להגיש עותק עותק רגיל מספק
 34 10.2 31 תעודות תואר )מאושר על ידי עו"ד/נוטריון(, או שעותק רגיל מספק?

האם נדרש גם עבור זוכה מאשכול א' ביטוח/ערבות בנקאית? האם  עבור אשכול א' אין צורך בערבות ביצוע.
 אחד מהם מספק?

ערבות 
 35     בנקאית/ביטוח

 . 3ראה תשובה לשאלה 

נודה באם ועדת המכרזים תוכל לאשר הגשת גרסה מתומצתת של 
עיקרי הפרויקט במקום הגשת העבודה במלואה. אנו עובדים עם 
גופים ביטחוניים מסווגים וגופים עסקיים כאשר אנחנו חתומים על 

( על כל עבודה שאנו מבצעים עבורם. לכן, אין NDAהסכמי חיסיון )
 להציג את העבודות בתצורתם המלאה.ביכולתנו 

 8.4 8 הגשת עבודות

36 

 הבקשה נדחית
נודה באם ועדת המכרזים תוכל לאשר באופן גורף הצגת ניסיון 

 5-שנים שקדמו להצעה, בכל תנאי סף ואיכות, ולא ב 7-שנצבר ב
 שנים לסירוגין. 7-וב

ניסיון מנהל 
 הפרויקט

7 ,
10-
11 

6.2.2.2 ,
10.4.2 

37 

 נדחיתהבקשה 
בכדי לאפשר לחברות צעירות עם צוות ברמה מקצועית גבוהה 
הזדמנות שווה, נבקש להוריד את הרף לניקוד עבור נסיון המציע, 

 שעות לפחות. 1000לפרויקטים בהיקף של 

פרוייקט הזכאי 
 2לניקוד של 

 נקודות
10 10.4.2 
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 הבקשה נדחית
ושי של חברי בכדי להעריך את איכות ההצעה על פי כלל ההון האנ

הצוות, נבקש התייחסות לאיכות חברי צוות מלבד מנהל 
הפרוייקט: קרי סטטיסטיקאי וכלכלן, כולל הגשת קו"ח, תעודות 

הערכת איכות 
הצעה לפי שאר 

 חברי הצוות
10 10.4.2 
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תואר ופירוט נסיון מקצועי. כרגע החלוקה של ניקוד האיכות היא 
למנהל הפרוייקט. הצעתנו, בכדי להבטיח צוות  52למציע, ועד  8עד 

למנהל  32למציע,  8מציעים חלוקה של איכותי לכל רוחבו, אנו 
 לכלכלן. 10-לסטטיסטקאי, ו 10הפרוייקט, 

 הבקשה נדחית

בכדי להעריך את איכות ההצעה על פי כלל ההון האנושי של חברי  
הצוות, אנו מציעים התייחסות בניקוד האיכות לחברי צוות מעבר 

המינמלי המוצע במכרז. קרי שני כלכלנים ו/או שני לצוות 
סטטיסטיקאים )בעלי תחומי התמקצאות שונים, מקנים גמישות 

 למזמין בפרוייקטים עתידיים מבחינת לוחות זמנים(.

הערכת איכות 
הצעה לפי צוות 

הכולל יותר 
מסטטיסטיקאי 

אחד וכלכלן 
 אחד

10 10.4.2 
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 . אכן1
. המזמין יקבע את סוג היועץ הזוכה בהתאם 2

 13.9.0.2לקריטריונים המפורטים בהוראת תכ"ם 
 והחלטתו בעניין תהיה סופית

האם התעריפים הרלוונטיים למכרז זה מוצגים בהודעת תכ"ם     (1
בטבלה בשם "יועצים לניהול )מקצועות  3תחת סעיף  13.9.0.2.1ה.

 תעריפים לתשלום"? -שונים( 
האם התעריף בעבור כל חבר צוות יקבע על פי התאמתו     (2

לסעיפים שבמסמך החשכ"ל, או על פי תנאי הבסיס המפורטים 
יקבל הנחה על  2במכרז )למשל, כלכלן העומד בקריטריונים ליועץ 

 אשר תנאי המכרז תואמים לו(? 4תעריף זה או על תעריף עבור יועץ 

טבלה רלוונטית 
מתוך תעריף 

 חשכ"ל
12 10.5 

41 

המזמין ישלם תמורה בעבור שעות עבודה שבוצעו 
, בהתאם להצעת המחיר של הזוכה. על בלבדבפועל, 

המציע לתמחר את הצעתו בהתאם ולכלול את כל 
 הוצאותיו + רווח.

האם מלבד שכר חברי הצוות יכלל בתשלום של המזמין גם שיפוי 
כר, או למבצע, או שהנ"ל צריך לגבות שיפוי זה כתקורה מן הש

 כשכר בהיותו אחד מחברי הצוות?
 10.5 12 שיפוי המבצע

42 

. ניתן להוסיף שורות לטבלה 13ראה תשובה לשאלה 
להוסיף דף נפרד בתנאי ומבנה הטבלה זהה לזה  /

 שבחוברת ההצעה.

האם נדרש פירוט ארבעה פרוייקטים בלבד או כלל הפרוייקטים 
 שביצע מנהל הפרוייקט אשר רלוונטיים להצעה?

באם האפשרות השניה, באיזה פורמט ניתן להוסיף עוד שורות 
 מעבר לארבע השורות בטבלה?

הוכחת ניסיון 
וותק מנהל 

 פרוייקט
33 12.2 
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. לצורך הגשת הצעה במכרז, לא נדרש להציג 1
סטטיסטיקאי נוסף. במידה והמציע יזכה ויתבקש 
לבצע פרויקט פרטני, לשיקולו האם להוסיף 

לצוות לצורך ביצוע הפרויקט סטטיסטיקאי 
המבוקש. בכל מקרה על כל חבר צוות נוסף לעמוד 
בדרישות הסף של המכרז ולקבל את אישור המזמין 
 להעסקתו בצוות.

. אכן זו הכוונה. במעמד הגשת ההצעה יש להציע 2
מנהל פרויקט בלבד. במקרה של זכייה וקבלת עבודה 

יים מהמזמין, יעביר הספק הזוכה למזמין קורות ח
ופירוט ניסיון של הסטטיסטיקאי והכלכלן אשר 
עומדים בתנאי הסף של המכרז, והמזמין יאשר את 

 חברי הצוות.  

במידה ומנהל הפרוייקט הינו גם סטטיסטיקאי, האם שני     (1
חברי הצוות האחרים )בצוות מינימלי( נדרשים לעמוד 
 בקריטריונים לכלכלן ומעלה או שנדרש סטטיסטיקאי נוסף?

בשום מקום בטפסי הצעה לא נדרש המציע לציין מיהם חברי     (2
הצוות מלבד מנהל הפרוייקט. האם משמעו שאינו מתחייב על 
כלכלן וסטטיסטיקאים ספציפיים בעת הזכיה אלא מעדכן את 

 המזמין אחר כך בפרוייקט נתון בזהותם וכישוריהם?

כח אדם אשכול 
 6 23 ב'
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 אין שינוי במסמכי המכרז.

נסנו למכרז הנ"ל בכוונה להשתתף ולהציע תכנית אסטרטגית נכ
רצינית, בהתאם לדרישות המכרז. אני מייצג בישראל חברה בינ"ל 
ברמה גבוהה, חברה עם ניסיון עשיר בביצוע עבודות ייעוץ 
אסטרטגי במספר תחומים ובמדינות שונות, לרבות בנושאי רפואה 

דות עבור כמה משרדי ציבורית. בשנים האחרונות ביצענו מספר עבו
ממשלה בישראל, במספר תחומים. בחרנו חברה מקומית איכותית 
בישראל, במטרה להגיש הצעה משותפת אולם, כשהגענו לנושא 
התמורה, גם החברה המקומית וגם החברה הבינ"ל הגיעו למסקנה 
זהה שהדרישות במכרז אכן רציניות, אולם התעריפים המוצעים 

י החברות נחשבות חברות ייעוץ לא יאפשרו השתתפותן. שת
מהשורה הראשונה ויש להן ידע וניסיון רב בהתמודדות עם עבודות 
כאלה. למיטב דעתנו קיימת אי התאמה משמעותית בין הדרישות 
והציפיות במכרז לבין התמורות המוצעות בו. אם נושא התמורה 

     כללי
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יישאר על כנו, אנחנו סבורים שלא תוכלו לקבל הצעות ברמה 
 הנדרשת.

ככלל, על הספק להגיש מענה להצעה פרטנית 
ספק רשאי להימנע מהגשת המתקבלת מהמזמין. 

ולנמק זאת בכתב בפני מענה להצעת עבודה פרטנית, 
אינו רשאי להימנע מהגשת  המשרד. עם זא, הספק

. בהקשר זה ראה הזמנות עבודה רצופות 3-הצעה ל
 ההתקשרות.)פיצויים מוסכמים( לחוזה  19.1סעיף 

נבקש לדעת האם ספק אשר יזכה במכרז שבנדון יהיה מחויב להגיש 
     כללי מענה להצעות הפרטניות שישלחו לספקים הזוכים?
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